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Hetkeolukord

e Hea Uhingujuhtimise Tava
e Kehtestatud FI juhendina
e Tdida voi selgita printsiip

e HUT aruanne tegevusaruande osana
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Initsiatiivid

e Green Paper — Corporate governance in financial institutions and
remuneration policies

e Tagasiside voor labitud, vastused asjaosalistelt saadud
e Tingitud viimasest suurest finantskriisist

e Plaanid:
- Hinnata HUT t&itmise praktikaid (eriti finantsasutustes)

- Vajadusel anda soovitusi voi kehtestada reeglid
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Green Paper

e Struktuur / Pohiteemad:

e Sissejuhatav osa

e Juhtorganite koosseis, kohustused ja funktsioneerimine
e Riskijuhtimine

e Aktsionarid sh institutsionaalsed aktsionarid

e Taida vOi selgita

Labivad teemad

- Riskijuhtimine
- Audiitorite roll
- Aktsionaride roll
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Juhtorganid 1

e Mitmed juhtorganite (eriti noukogu) liilkmed ei ole oma
kohustusi taitnud

e Oskuste puudujaak

e Aja kasutamine (keskmine ca 15 paeva p/a)

e Ei kahelda ettepanekutes kuna need liiga tehnilised / keerulised
e Soltumatuse klsimused

e Juhtorganite mitmekesisus / Motete mitmekesisus
- Sooline

- Rassiline
- Sotsiaalne
- Kultuuriline

- Kogemused
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Juhtorganid 11

e Juhtorganite todle hinnangute andmine

e Riskijuhtimise alahindamine - Uks suuremaid vigasid,
keerulised finantstooted ja skeemid

e Riskitaseme maaramata jatmine
e Segadused vastutusvaldkondades

e Tasustamine
- LUhiajalised tulemused vs pikaajalised

- Tagasinoudmise voimalused

- Valjamaksmise ajatamine
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Riskijuhtimine I

e Kasumi eelduseks on riski votmine

e Riskijuhtimine peaks olema mitte riski valistamine vaid selle
optimeerimine valistamaks vaga halbu tagajargi

e Ettevotetel ei ole olnud piisavat riskimodelleerimist

e Riskijuhtimisega holmatud organid tegelikult ei defineerinud
riskitaluvust voi muid parameetreid.

e Liiga lUhikesed ajahorisondid

e Ettevotted peavad arendama ka plaane nn low probability / high
impact riskide suhtes mis ohustavad Uhingu ellujgamisvoimet

e Riskijuhtimine on alahinnatud otsuste tegemisel
e CRO positsioon ei voimalda kaasa raakida
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Riskijuhtimine II

e Informatsioon riskide kohta otsuste tegemisel ei ole ajakohane
e Riskide hindamisega seotud tootajad ei osale otsuste tegemisel

e Ettevotted ebadonnestusid uute toodete / otsuste / muudatuste
riskide tegeliku suuruse hindamisel

© Copyright 2008, The NASDAQ OMX Group, Inc. All rights reserved. NASDAq aMx



Aktsionarid

e Aktsionarid ei ole kaitunud “vastutustundlike omanikena”
- Aktiivne osalus ei ole piisav

- Ei osaleta juhtimises ja strateegiate valjatootamistes

- Uhingud takistavad aktsion&ride osalemist
e Passiivsed lUhiajalised investeeringud tekitavad “omanikuta”
ettevotteid

e Institutsionaalsete investorite (II) portfellide tootlust hinnatakse
lGhiajaliste tulemuste ja strateegiatega vorreldes

e II osalemine valjaspool koduturgu on kallis ja ei pruugi
onnestuda voi onnestub ka teiste investorite suhtes (free-riders)

e Huvide konfliktid
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Aktsionarid 11

e Aktsionaridele esitatav riske puudutav teave on puudulik voi
liiga keeruline moistmiseks ja otsuste tegemiseks

e Probleemid Ule piiride aktsionaride Oiguste teostamisel

e SLD- Securities Law Directive (investorite 0igused,
esindajakontod jne)

e Aktsionaride Uhistegevuse arendamine
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Taida voi selgita

e Selgitused ei ole piisavad
e Kas taidetakse paremini voi tehakse kohustuslikuks

e Kontrollifunktsiooni jagunemine
- Finantsjarelevalve asutus

- BOrs

- Sanktsioneerimine

Hispaanlaste kogemus

Auditi Green Paper
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